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RAPPORT D’ACTIVITE 2008 
Rédigé par la direction de Bibliothèques Sans Frontières France 
Ont contribué à ce rapport : Anna Soravito, Khadija Aït‐Abdallah, Wilma Fasan, Florence Jarvis, 
Paull Randt, Jérémy Lachal. 
 
 
Bibliothèques  Sans  Frontières  est une Association  Loi 1901 dont  le  siège  social  est  établi 60  rue 
Mazarine à Paris, 75006  
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I. SYNTHESE DES ELEMENTS FINANCIERS 

Emplois 2008 
Missions Sociales de BSF et de ses satellites  106 386 
Dépenses Logistiques et déplacement 21 251
Dépenses Matériel  10 939 
Support des opérations  29 541 
Equipes nationales & internationales 41 919
Information et sensibilisation du public 297
Frais administratifs  2 439

Recherche de fonds  5 558 
Publications, communication  796

Frais de collectes et de recherches de fonds publics et privés  4 762 

Frais du fonctionnement administratif  14 091 
Coût des services de fonctionnement 6 836
Ressources humaines administration 7 255

Total Emplois utilisés  126 035 

Excédent de l'Exercice  18 586 

TOTAL DES EMPLOIS  144 621 

 

Ressources 2008 

Ressources privées issues de la recherche de fonds  38110 

Cotisations & adhésions  22 680 

Financements d'entreprises et autres organismes privés  15 430 

Ressources institutionnelles publiques  105 461  
Financements France  10 000
Financements Collectivités locales 63 000
Autres financements (contrats aidés) 32 461

Autres ressources  1050  
Autres produits de gestion courante
Produit financier 

1050
13 

Total Ressources reçues dans l'année  144 634 

Déficit  0 

TOTAL GENERAL  144 634 

RESULTAT  18 599 
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8 586 

 
II. LA PRESENTATION DES COMPTES COMBINES DE BIBLIOTHEQUES SANS FRONTIERES 

L’analyse  des  comptes  annuels  de  Bibliothèques  Sans  Frontières  se  fait  sur  la  base  du  compte 
d’emploi  des  ressources  combiné.  Cette  opération  comptable,  qui  combine  l’ensemble  des 
comptes  des  entités  rattachées  à  l’association  BSF,  après  avoir  neutralisé  les  transferts  inter‐
entités,  est  l’un  des  éléments majeurs  de  la  transparence  de  la  gestion  de  Bibliothèques  Sans 
Frontières, en termes d’activité, de résultat ou d’effectifs. 
 
Le  périmètre  de  combinaison  intègre  les  satellites  que  l’association  a  créés  pour  accroître  son 
efficacité,  et  dont  elle  contrôle  les  conseils  d’administration  ou  les  gérances.  Il  s’agit  de  BSF 
Yvelines  et BSF Essonne.  En  revanche, BSF Midi‐Pyrénées  et  LWB USA ne  font pas partie de  ce 
périmètre,  en  raison  de  l’absence,  dans  leur  Conseil  d’Administration,  d’une  majorité 
d’administrateurs de BSF France. 
 
Le compte d’emploi des  ressources permet aux donateurs de mieux apprécier  l’emploi des dons 
qu’ils ont confiés à  l’association. Côté emplois,  les dépenses sont présentées en  fonction de  leur 
destination (missions sociales, recherche de fonds et fonctionnement administratif). 
 
Les ressources sont quant à elles présentées en fonction de leur origine (ressources privées, fonds 
institutionnels  publics).  Le  compte d’emploi  des  ressources  combiné présente  les  dépenses des 
missions sociales de l’ensemble des entités contrôlées par Bibliothèques Sans Frontières. 
 

 

 

 
III. LE COMPTE D’EMPLOI DES RESSOURCES COMBINE 
 
En 2008,  les emplois utilisés combinés s’élèvent à 130 807 euros. Quant aux ressources utilisées 
combinées, elles sont de 143 674 euros. L’excédent de l’année 2008 s’élève à 12 867 euros. 
 
 
 

A. LES EMPLOIS UTILISES COMBINES : 126 035€ 
 
 

1. Les dépenses des Missions Sociales : 106 386€ 
 

Le  Compte  d’Emploi  des  Ressources  de  Bibliothèques  Sans  Frontières  présente  les  dépenses 
combinées de l’ensemble des entités du groupe, après neutralisation des transferts interentités. 
 
Les montants présentés dans chaque catégorie d’emplois reflètent donc l’activité du groupe. 
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Les missions sociales de Bibliothèques Sans Frontières regroupent : 
• Les opérations en France 
• Les opérations à l’étranger 
• La mission collecte 
• L’information et la sensibilisation du public 

 
La mission collecte fait partie intégrante des missions sociales de Bibliothèques Sans Frontières en 
cela qu’elle est au démarrage de  la plupart des programmes mis en œuvre par  l’association. Elle 
met en œuvre la collecte et le tri des livres et le catalogue de l’association. 
 
L’ensemble des dépenses liées aux Missions Sociales de Bibliothèques Sans Frontières s’élève à 110 
190€ contre 6 390€ en 2007 soit une progression de 1725% (+ 5,1 M€) par rapport à 2006. 
 
En 2008, les dépenses liées aux Missions Sociales représentent 88% du total des emplois combinés 
utilisés (graphe 3). 
 
 
 

1.1 Les dépenses des opérations en France : 18 192€ 
 

 
Dénomination des programmes 

 
Total 

Un livre pour deux mains  5 457 
Ecole de la 2ème chance  1 817 
Collectes ciblées et animation 1 371 
Bourse aux livres de Sc Po  1 360 

Lire en fête 2008  4 092 
Programme CADA  2 730 
Prospection Nouveaux programmes 1 365 
Total  18 192 
 

 

1.2 Les dépenses des opérations à l’Etranger : 47 272€ 
 

Les  opérations  à  l’étranger  représentent  la majeure  partie  des  dépenses  de Bibliothèques  Sans 
Frontières. Le total des dépenses s’élève, pour l’exercice 2008, à47 272 euros 

 
Dénomination des programmes 

 
Total 

Cameroun 15 782 
Nouvelle Orléans  8 037 
Haïti  3 923 
Géorgie  3 930 

Prospection Nouveaux Programmes 15 600 
Total  47 272 
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Le  montant  élevé  de  la  prospection  de  nouveaux  programmes  (33%)  s’explique  par  la  forte 
augmentation  d’activités  de  Bibliothèques  Sans  Frontières  prévues  en  2009.  De  nombreux 
programmes qui débuteront en 2009 ont été initiés durant l’exercice 2008. 

 

1.3 Les dépenses de la mission collecte : 36 299€ 

Les dépenses de la mission collecte sont de 36 299 euros. 

Cette  somme  relativement  importante  s’explique  par  le  coût  inhérent  à  la  collecte  (transport, 
manutention), au tri et la gestion des ouvrages et du matériel ainsi qu’aux frais de structures de la 
plateforme logistique. 

Cette  mission  reste  néanmoins  un  investissement  essentiel  pour  le  futur.  Bibliothèques  Sans 
Frontières a collecté plus de 120 000 ouvrages en 2008. Ce stock arelativement diminué suite aux 
différents envois et  s’est  stabilisé à environ 100 000 documents.Sa valeur est estimée à 50 000 
euros. 

 

1.4 L’information et sensibilisation du public :4 623 € 
 
Les dépenses d’information et de  sensibilisation du public  s’élèvent pour  l’année 2008 à 4 623€ 
correspondent à  la part du salaire du Directeur  (10%) consacré à  la recherche et  la rédaction de 
l’étude  « Quel  Livre  pour  quel  développement »  ainsi  qu’aux  différentes  missions  de 
communication et d’information du public de Bibliothèques Sans Frontières. 
 
 
 

2. Le coût de la recherche de fonds : 5 558€ 
 

Le coût de  la recherche de  fonds s’élève à 5 558 euros en 2008 et représente 4,5% du  total des 
emplois combinés utilisés. 
 
Ce calcul inclut : 

• La création et la production de documents de présentation de BSF 
• Les frais de communication (frais postaux, sites internet, etc.) 
• Les  ressources  humaines  chargés  de  la  démarche  auprès  des  donateurs  privés  et  des 

bailleurs institutionnels. 
 
Pour garantir que l’information présentée soit conforme à l’observation directe faite sur le terrain, 
BSF a choisi de garder la maîtrise de la rédaction de ses documents d’information et de collecte de 
fonds à destination des donateurs. 
 
Seule la fabrication des documents est confiée à des fournisseurs extérieurs à l’association.  
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3. Les frais du fonctionnement administratif : 14 091€ 
 

Les frais du fonctionnement administratif, qui regroupent  les coûts de  l’ensemble des services de 
fonctionnement de  toutes  les entités, s’élèvent à 14 091 euros en 2008 et  représentent 11% du 
total des emplois combinés utilisés.  
 
 
 
 

B. LES RESSOURCES UTILISEES COMBINEES : 144 634€ 
 
Les ressources utilisées sont égales aux ressources totales, c'est à dire  les ressources reçues dans 
l'année. Les ressources utilisées combinées sont de 143674 euros pour l’année 2008. 
 
 

1. Les ressources utilisées d’origine privée: 38 110€ 
 
Les  ressources  utilisées  d’origine  privée  s’élèvent  à  38  200  euros  et  représentent  27%  de 
l’ensemble des ressources utilisées issues de la collecte de fonds. 
 
 

1.1 Les ressources privées issues des donateurs particuliers: 22 680€ 
 
Les ressources privées issues des donateurs particuliers s’élèvent à 22 769 euros en 2008. L’objectif 
2009  est  de  doubler  ces  ressources  notamment  en  proposant  l’option  du  prélèvement 
automatique aux donateurs. 
 
 

1.2 Les  ressources  privées  issues  du  financement  d’entreprises  et  autres 
organismes privés: 15 430€ 

 
Les  financements  d’entreprises  et  des  autres  organismes  privés  atteignent  15  431  euros  pour 
l’exercice 2008. 
 
 

2. Les ressources institutionnelles & publiques: 105 461€ 
 

Les  ressources  institutionnelles et publiques  s’élèvent à 105 461 euros en 2008 et  représentent 
73% du total des ressources utilisées issues de la collecte de fonds. 
 
 

2.1. Les ressources institutionnelles directes : 73 000 € 
 

Les  ressources  institutionnelles publiques directes  s’élèvent à 73 000euros pour  l’exercice 2008. 
Cela  représente 51 % des  ressources  combinées  issues de  la  recherche de  fonds et utilisées  sur 
l’exercice. 
 
Cette part monte à 73% des ressources avec l’aide à l’emploi. 
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2.2. Les aides à l’emploi : 32 461€ 
 
Dans le cadre de sa vocation d’association d’insertion, Bibliothèques Sans Frontières bénéficie d’un 
important soutien de l’état en matière d’aide à l’emploi. L’ensemble des aides à l’emploi touchées 
par BSF en 2008 s’élève à 32 461€ et représente 22% du total des ressources utilisées issues de la 
collecte de fonds. 
 
 
 

C. Résultat : 18 586€ 
 
Les comptes 2008 de Bibliothèques Sans Frontières présentent un excédent de 12 867€. 
 
 
 
 
En conclusion, sur 100 euros employés en 2008 : 

• 84 euros l’ont été pour les missions sociales 
• 4 euros l’ont été pour la recherche de fonds 
• 11 euros l’ont été pour le fonctionnement de la structure 
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Répartition des dépenses de Ressources Humaines Répartition des dépenses de Ressources Humaines 

Postes 
 

Charges

Missions Sociales   
Programmes Internationaux 18059
Programme Cameroun  5959
Nouvelle Orléans  3070
Géorgie  1498
Haiti  1499
Prospection  6033
Programmes France  6950
Un livre pour 2 mains  2085
Ecole de la Deuxième Chance 695
Animations 520
Bourse aux livres  522
Lire en fête 1564
Programme CADA  1042
Prospection  522
Mission Collecte  14557

 

Recrutement donateurs et Fundraising 5254

 

Frais Administratifs  7552

 

Recherche et sensibilisation 2353

 
Total 

 
54725 
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